


- - - -



- -



1 3,295,644,000 707,352.74 923,610,959

1 565,879,000 4,033.99 93,898,072

1 19,343,000 63.70 1,703,846

3 3,880,866,000 711,450.43 1,019,212,877

3 3,880,866,000 711,450.43 1,019,212,877

- -

304 2,372,160,148 3,295,771,107

28 467,297,373 4,683,400 565,878,845

2 17,639,870 19,343,716

334 2,857,097,391 4,683,400 3,880,993,668

334 2,857,097,391 4,683,400 3,880,993,668



- - -

-

-

-

- -

-

-



第２　令和７年度北海道土地開発公社事業会計決算書

１ 収 益 的 収 入

収 入

当 初 予 算 額

区 分 予 算

補 正 予 算 額

事 業 収 益 5,221,555,000 △1,358,104,0001

-9-

款 項

支 出

当 初 予 算 額

区 分 予 算

補 正 予 算 額款 項

事 業 原 価 5,134,529,000 △1,312,337,0001

400,000,000 △64,008,0001 公 有 地 取 得 事 業 収 益

12,927,000 △265,0002 土 地 造 成 事 業 収 益

4,808,628,000 △1,293,831,0003 あ っ せ ん 等 事 業 収 益

事 業 外 収 益 126,999,000 10,407,0002

762,000 01 受 取 利 息

1,035,000 02 有 価 証 券 利 息

112,865,000 546,0003 助 成 金 収 入

12,337,000 9,861,0004 雑 収 益

特 別 利 益 100,000 03

100,000 01 前 期 損 益 修 正 益

5,348,654,000 △1,347,697,000合　　　　　　　　　　計

400,000,000 △77,995,0001 公 有 地 取 得 事 業 原 価

9,306,000 △183,0002 土 地 造 成 事 業 原 価

4,725,223,000 △1,234,159,0003 あ っ せ ん 等 事 業 原 価

販売費及び一般管理費 20,140,000 02

20,140,000 01 販売費及び一般管理費

事 業 外 費 用 113,072,000 544,0003

113,071,000 544,0001 支 払 利 息

1,000 02 雑 損 失

特 別 損 失 100,000 234,253,0004

100,000 01 前 期 損 益 修 正 損

0 234,253,0002 固 定 資 産 売 却 損

5,267,841,000 △1,077,540,000合　　　　　　　　　　計

決 算 額 備 考
予 算 額 に 比 べ
決 算 額 の 増 減合 計

単位：円
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3,863,451,000 3,863,581,263 130,263

及 び 支 出

額

335,992,000 335,992,385 385

12,662,000 12,663,071 1,071

3,514,797,000 3,514,925,807 128,807

137,406,000 158,323,625 20,917,625

762,000 762,000 0

1,035,000 1,035,000 0

113,411,000 113,411,489 489

22,198,000 43,115,136 20,917,136

100,000 0 △100,000

100,000 0 △100,000

4,000,957,000 4,021,904,888 20,947,888

決 算 額 備 考不 用 額
合 計

単位：円

3,822,192,000 3,812,855,184 9,336,816

額

322,005,000 322,005,190 △190

9,123,000 9,121,418 1,582

3,491,064,000 3,481,728,576 9,335,424

20,140,000 20,757,009 △617,009

20,140,000 20,757,009 △617,009

113,616,000 133,908,641 △20,292,641

113,615,000 113,614,733 267

1,000 20,293,908 △20,292,908

234,353,000 234,252,034 100,966

100,000 0 100,000

234,253,000 234,252,034 966

4,190,301,000 4,201,772,868 △11,471,868

138,537,639

23,329,150

4,002,118,902

1,131,639

1,131,150

1,161,902

114,122,655

507,922

△506,655

△506,922

8,314,1184,181,986,882



２ 資 本 的 収

収 入

当 初 予 算 額

区 分 予 算

補 正 予 算 額

資 本 的 収 入 101,000,000 △58,262,0001
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款 項

支 出

当 初 予 算 額

区 分 予 算

補 正 予 算 額款 項

資 本 的 支 出 101,437,000 △99,402,0001

101,000,000 △100,000,0001 長 期 借 入 金

0 41,738,0002 雑 収 入

100,437,000 △99,402,0001 公 有 地 取 得 事 業

1,000,000 02 予 備 費

決 算 額 備 考
予算額に比べ
決算額の増減合 計

単位：円
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42,738,000 41,738,300 △999,700

入 及 び 支 出

額

決 算 額 備 考不 用 額
合 計

単位：円

額

1,000,000 0 △1,000,000

41,738,000 41,738,300 300

2,035,000 1,041,425 993,575

1,035,000 1,041,425 △6,425

1,000,000 0 1,000,000



流 動 資 産１

資 　 産 　 の 　 部
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資 産 合 計 28,801,709,902

第３　令　和　７　年　度　財　務　諸　表

１　　財　　　産

（令和８年３月

内 訳 金 額

現 金 及 び 預 金 577,760,020(1)

未 収 金 506,795,145(2)

公 有 用 地 5,117,731,472(3)

代 行 用 地 11,784,814,285(4)

完 成 土 地 等 1,689,358,514(5)

貯 蔵 品 32,829(6)

未 収 収 益 11,527,414(7)

流 動 資 産 合 計 19,688,019,679

固 定 資 産２

有 形 固 定 資 産(1)

工 具 、 器 具 及 び 備 品 6,543,560ア

減 価 償 却 累 計 額 5,617,701

有 形 固 定 資 産 合 計 925,859

投 資 そ の 他 の 資 産(2)

投 資 有 価 証 券 750,000,000ア

賃貸事業の用に供する土地 8,362,764,364イ

投 資 そ の 他 の 資 産 合 計 9,112,764,364

固 定 資 産 合 計 9,113,690,223

流 動 負 債１

負 　 債 　 の 　 部
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差 引 正 味 財 産 1,238,409,405

　　　目　　　録

３１日現在）

内 訳 金 額

未 払 金 506,871,513(1)

短 期 借 入 金 26,911,013,545(2)

未 払 費 用 8,116,423(3)

預 り 金 1,927,863(4)

前 受 収 益 5,909,829(5)

流 動 負 債 合 計 27,433,839,173

固 定 負 債２

引 当 金 105,760,251(1)

退 職 給 付 引 当 金 105,760,251

預 り 保 証 金 23,701,073(2)

固 定 負 債 合 計 129,461,324

負 債 合 計 27,563,300,497

単位：円



資　　産　　の　　部
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２　　貸　　　借

（令和８年３月

流 動 資 産1

現 金 及 び 預 金 577,760,020(1)

未 収 金 506,795,145(2)

公 有 用 地 5,117,731,472(3)

代 行 用 地 11,784,814,285(4)

完 成 土 地 等 1,689,358,514(5)

貯 蔵 品 32,829(6)

未 収 収 益 11,527,414(7)

流 動 資 産 合 計 19,688,019,679

固 定 資 産2

有 形 固 定 資 産(1)

工具、器具及び備品ア 6,543,560

減 価 償 却 累 計 額 5,617,701

有 形 固 定 資 産 合 計 925,859

投 資 そ の 他 の 資 産(2)

投 資 有 価 証 券ア 750,000,000

賃貸事業の用に供する土地イ 8,362,764,364

投資その他の資産合計 9,112,764,364

固 定 資 産 合 計 9,113,690,223

資 産 合 計 28,801,709,902

３１日現在）

対　　　照　　　表
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単位：円

負　　債　　の　　部

流 動 負 債1

未 払 金 506,871,513(1)

短 期 借 入 金 26,911,013,545(2)

未 払 費 用 8,116,423(3)

預 り 金 1,927,863(4)

前 受 収 益 5,909,829(5)

流 動 負 債 合 計 27,433,839,173

固 定 負 債2

引 当 金(1)

退 職 給 付 引 当 金ア 105,760,251

引 当 金 合 計 105,760,251

預 り 保 証 金 23,701,073(2)

固 定 負 債 合 計 129,461,324

負 債 合 計 27,563,300,497

資　　本　　の　　部

資 本 金1

基 本 財 産 100,000,000(1) 100,000,000

準 備 金2

前 期 繰 越 準 備 金 1,318,277,385(1)

当 期 純 損 失 179,867,980(2)

準 備 金 合 計 1,138,409,405

資 本 合 計 1,238,409,405

負 債 資 本 合 計 28,801,709,902
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３　　　損　　　益　　　計　　　算　　　書

自　令和７年４月１日　至　令和８年３月３１日 単位：円

事 業 収 益1

公 有 地 取 得 事 業 収 益(１) 335,992,385

土 地 造 成 事 業 収 益(２) 12,663,071

あ っ せ ん 等 事 業 収 益 3,863,581,263(３) 3,514,925,807

事 業 原 価2

公 有 地 取 得 事 業 原 価(１) 322,005,190

土 地 造 成 事 業 原 価(２) 9,121,418

あ っ せ ん 等 事 業 原 価 3,812,855,184(３) 3,481,728,576

事 業 総 利 益 50,726,079

販売費及び一般管理費 20,757,0093

事 業 利 益 29,969,070

事 業 外 収 益4

受 取 利 息(１) 762,000

有 価 証 券 利 息(２) 1,035,000

助 成 金 収 入(３) 113,411,489

雑 収 益 158,323,625(４) 43,115,136

事 業 外 費 用5

支 払 利 息(１) 113,614,733

雑 損 失 133,908,641(２) 20,293,908

経 常 利 益 54,384,054

特 別 損 失6

固 定 資 産 売 却 損 234,252,034(１) 234,252,034

当 期 純 損 失 179,867,980

23,329,150

507,922

138,537,639

114,122,655

--

-

-

-

-

-

-

-

- -

-

-



-



-

-



-


